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U m so haufiger kiinstlerisches Personal an den Theatern ab-
gebaut wird, desto stirker sind die Bedrohungen fiir die
iibrigen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter — sowohl im physischen
als auch im psychischen Bereich.
Jeder Dritte fithlt sich am Arbeitsplatz (iberfordert. Das war das Er-
gebnis einer Bertelsmann-Studie von 2015. Ein Gutteil dieser Uber-
forderung geht auf das zuriick, was landlaufig als Stress gilt:
Zunichst ein Erregungszustand, dhnlich wie Lampenfieber. Der
Mensch ist aktiviert, um volle Leistung bringen zu kdnnen. Was Ar-
beitsschiitzer psychische Belastung nennen, meint zunichst ,Uber-
lastung“— und auch bei denen, die still leiden und nicht klagen, sind
Symptome  eindeutig. wenig

die
24 Stunden am Tag auf einer Biithne stehen kénnte, gibt es Proble-
me, wenn diese Aktivierung zu lange andauert. Stress ist zundchst
unproblematisch, er darf nur nicht zum Dauerstress werden.

Das ist leichter gesagt als getan; es gibt viele Faktoren im Berufs-
alltag, die Stress herbeiftihren: Zeitdruck, zu viel oder zu wenig In-
formation, unklare Zielvereinbarungen, zu wenig Rlckmeldung

Genauso wie  man
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liber den aktuellen Leistungsstand, zu wenig Anerkennung der Leis-
tung, Ungleichbehandlung/Ungerechtigkeit, Versprechungen, die
nicht eingehalten werden, Stérungen/Unterbrechungen, Einfiih-
rung neuer Arbeitsmethoden und Technologien, zwischenmenschli-
che Konflikte, zu hohes Arbeitsaufkommen, Arbeitsplatz-
unsicherheit, wiederholte Umstrukturierungen, standige Erreich-
barkeit und Kollegen oder Vorgesetzte, die kein offenes Ohr fiir
Probleme haben. Die Folge sind negative Verinderungen, die sich
koérperlich zum Beispiel mit einem roten Kopf oder SchweifSausbrii-
chen zeigen. Gefiihle von Angst, Ohnmacht oder Hilflosigkeit kon-
nen sich einstellen, genauso aber auch Arger oder Wut — jeweils
begleitet von negativen Cedanken; die Konzentration l3sst nach,
Fliichtigkeitsfehler nehmen zu. Betroffene ziehen sich zurlick, mei-
den den Kontakt, werden manchmal laut, rauchen mehr, erndhren
sich womaglich lieblos oder machen weniger Pausen.

Fiir die Zuwachsraten psychischer Erkrankungen werden unter-
schiedliche Ursachen genannt: Neben einem verdnderten Krank-
schreibe-Verhalten der Arzte hat eine Enttabuisierung des Themas
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auf gesellschaftlicher Ebene stattfgefunden. Man tut sich heute
leichter, liber psychische Veranderungen zu sprechen. Zudem wird
ein Anstieg der psychischen Belastungen im Arbeits- und Privatle-
ben als Ursache angefiihrt.

Dabei kann der oder die Einzelne durchaus einiges gegen Stress
tun: Zundchst geht es darum, akuten und unschadlichen Stress
nicht zu einem Dauerphdnomen werden zu lassen. Dann geht es
darum, das eigene Selbstwertgefiihl zu pflegen — sowohl am Ar-
beitsplatz als auch im Privatleben. Das Bediirfnis nach Anerken-
nung durch andere etwa ist nicht uncool, sondern Ausdruck wahrer
innerer Souveranitat. Aber auch Nein-Sagen macht stark: Um sich
vor Uberforderung zu schiitzen und méglichen gesundheitlichen
Folgeschdaden vorzubeugen, ist es wichtig, sein eigener Anwalt zu
sein — wozu man zundchst die eigenen Grenzen erkennen muss.
Was manchen schwer fallen mag, weil es als Schwiche missverstan-
den wird, und vor allem fiir Leistungsorientierte ebenso gilt wie fiir
jene, die sich in ihrem Selbstwertgefiihl stark abhangig machen von
der Anerkennung anderer.
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Experten raten auch immer wieder, ,richtig Pause zu machen“—
und seien es Mini-Stopps von notfalls fiinf Sekunden, um wieder klar
im Kopf zu werden. Wenn ein Gedanke den nachsten jagt, geht die kriti-
sche Distanz zum Geschehen verloren, man reagiert nur noch (statt zu
agieren), man hat einen Tunnelblick und fiihlt sich wie im Hamsterrad.
Wie realistisch der Tipp ist, zu pausieren sobald die Leistungsfahigkeit
nachldsst und zwar mindestens alle 90 Minuten fiir eine Viertelstunde,
stehtangesichts der Arbeitsrealitit wohl auf einem anderen Blatt.

Dabei sind eindeutig insbesondere auch die Leitungspersonen ge-
fordert, auf Stressfaktoren bei Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern zu
achten. Und das Leitungspersonal sollte auch im Vorwege selbst aktiv

Der Einzelne kann einiges
. gegen Stress tun:
Uberlastung darf nicht zu einem
Dauerphanomen werden.

werden, um ein moglichst stressfreies Arbeitsklima zu schaffen. Dazu
gehort sicherlich ein wertschatzendes Fliihrungsverhalten und die Fa-
higkeit, auf Veranderungen bei Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern zu
reagieren—von denen wiinscht sich die Mehrzahl von ihrer Fithrungs-
kraft auf Uberlastungssignale angesprochen zu werden. Trotzdem
trauen sich nur wenige Fithrungskréfte ein solches Cesprach zu. Viele
finden das Thema zu intim und fiirchten, dass der Mitarbeiter oder
die Mitarbeiterin sich gekrankt fithlen konnte. Wieder andere wissen
einfach nicht, wie so ein Gesprach aussehen kénnte. In jedem Fall ist
Einflihlungsvermogen gefragt. Die wertfreie Beschreibung von Ver-
anderungen kann so ein Gesprachseinstieg sein. (,Mensch, Sie haben
ja einen ganz roten Kopf“). Ohne Diagnose. Es geht nur um Beobach-
tungen. Anschliefien kénnte sich die offene Frage ,Was ist los?“— ob
aus diesem Cesprach etwas folgt, ist Sache der Beteiligten. Das konn-
ten etwa konkrete Verbesserungsvorschlage oder der Termin fiir ein
weiteres Gesprach sein.

Aber nicht nur Vorgesetzte sind gefragt: Auch Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter kénnen viel dazu beitragen, sich nicht selbst unter
Stress zu setzen. Niemand kann an mehreren Orten gleichzeitig sein
oder tausend Dinge gleichzeitig tun — auch nicht kurz vor einer
Premiere. Auch wenn es schwerfillt, jederzeit wichtig, die innere
Grenze zu kennen, zu wissen, wann man eine kurze Pause braucht,
um durchzuatmen, Abstand zu finden und auch, das Gesprach mit
dem Vorgesetzten zu suchen, wenn die Arbeitsaufgaben
Uberhand nehmen. Wobei es selbstverstindlich noch besser wire,
die Intendanz oder noch eher der direkte Vorgesetzte erkennt die
Uberforderung ihrer Mitarbeiter selbst und stellt keine zu engen
Terminpldne auf, die kaum einzuhalten sind, geschweige denn
gegen Tarifvertrag oder Arbeitszeitgesetz verstofden. Denn — und
das miisste jedem Arbeitgeber klar sein — psychisch und physisch
gesunde Kinstler sind aufjeden Fall die besseren Kiinstler..
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ARBEITSSCHUTZ RUND UM DIE BUHNE

Mit Sicherheit proben

U m eine Inszenierung aufzufiihren,

sind umfangreiche Proben durch-
zufiithren. Wer ist dabei fiir den Arbeits-
und Gesundheitsschutz verantwortlich,
wenn bei der Entwicklung eines Stiickes
die Darsteller zum Beispiel mit Aufgaben
konfrontiert werden, denen sie nicht ge-
wachsen sind?
Grundsatzlich  verantwortlich  fur die
Durchfiihrung der erforderlichen Ver-
kehrssicherungspflichten  entsprechend
der Rechtsnormen des Arbeitsschutzes
und der Vorschriften der gesetzlichen Un-
fallversicherungstrager ist jeweils der Ar-
beitgeber bzw. Unternehmer. Dies ist je
nach Unternehmensart zum Beispiel Biir-
germeister, Beigeordneter, Geschaftsfiih-
rung, Intendanz oder Verwaltungsleitung.
Zu den Verantwortlichen gehoren eben-
falls die Personen, die mit der eigenstandi-
gen Leitung eines Betriebes beauftragt
sind, das sind die Fithrungskrafte im Thea-
ter mit besonders herausgehobenen Ent-
scheidungsspielraumen.

Besondere Aufsichtsmafinahmen des
Unternehmers fiir seinen Betrieb ergeben
sich zusétzlich aus den Bestimmungen des
Ordnungswidrigkeitengesetzes.
handelt ordnungswidrig (siehe § 130), wer
als Inhaber eines Betriebes oder Unterneh-
mens (Unternehmen der o6ffentlichen
Hand sind dem gleichgestellt) vorsitzlich
oder fahrldssig die Aufsichtsmafinahmen
unterlasst, die erforderlich sind, um in dem
Betrieb oder Unternehmen Zuwiderhand-
lungen gegen Pflichten zu verhindern, die
den Inhaber treffen und deren Verletzung
mit Strafe oder Geldbufie bedroht ist,
wenn eine solche Zuwiderhandlung be-
gangen wird, die durch gehdrige Aufsicht
verhindert oder wesentlich erschwert wor-
den wire. Dieses gilt auch fiir den szeni-
schen Probebetrieb.

Die Gesamtverantwortung fiir Sicher-

Danach
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heit und Gesundheitsschutz mit Organisa-
tionspflichten (Anweisung, Auswahl und
Kontrolle) liegt immer bei dem vorge-
nannten Personenkreis. Zu den Grund-
pflichten des Unternehmers gehort es, die
erforderlichen Mafinahmen zur Verhiitung
von Arbeitsunfallen, Berufskrankheiten
und arbeitsbedingten Gesundheitsgefah-
ren sowie fiir eine wirksame Erste Hilfe zu
treffen. Die zu treffenden Mafinahmen
sind insbesondere in staatlichen Arbeits-
schutzvorschriften und den Unfallverhi-
tungsvorschriften naher bestimmt (siehe
§ 2, DGUV Vorschrift 1 ,Grundsatze der Pra-
vention). Der Unternehmer hat die Maf3-

Der
Technische Direktor
tragt besondere Fiir-

sorgepflichten fiir den
Arbeits- und Gesund-
heitsschutz im
szenischen Betrieb.

nahmen entsprechend den Bestim-
mungen des Arbeitsschutzgesetzes zu
planen, zu organisieren, durchzufiihren
und erforderlichenfalls an verinderte Ge-
gebenheiten anzupassen. Er hat durch ei-
ne Beurteilung der fiir die Beschiftigten
mit ihrer Arbeit verbundenen Cefihrdun-
gen zu ermitteln, welche MaRnahmen des
Arbeits- und Gesundheitsschutzes erfor-
derlich sind. Dieses trifft alles auch unmit-
telbar auf den szenischen Probebetrieb zu.

Eine besondere Crundlage der Veran-
staltungsbranche ist die DGUV Vorschrift
JVeranstaltungs- und Produktionsstitten
fiir szenische Darstellung® (DGUV Vor-
schrift 17 und 18). Diese Unfallverhiitungs-

vorschrift gilt fir den bithnentechnischen

und darstellerischen Bereich von Veran-
staltungsstatten. Konkretisiert und weiter
erlautert wird die Unfallverhiitungsvor-
schrift durch die DGUV Regel 115-002 mit
gleichlautendem Titel. Mit der DGUV Re-
gel werden die konkreten Prdventions-
mafinahmen fir szenische Darstellung in
der Weise beschrieben, dass ein Betrieb im
Sinne eines modernen ganzheitlichen Ar-
beits- und Gesundheitsschutzes gewahr-
leistet wird. Auf Crundlage der DGUV
Vorschrift 17 und 18 und der DGUV Regel
115-002 sowie den daraus abgeleiteten
branchenspezifischen Fachinformationen
lasst sich die Vielfalt der haufig sehr krea-
tiv  gestalteten
Darstellungen rechtskonform realisieren.
Im Hinblick auf das oft zu verwirklichende
Live-Geschehen und der sich stetig entwi-
ckelnden ,erlebnisorientierten Veranstal-
tungen sind besonders angepasste be-
triebliche Regelungen zur sachgerechten
Umsetzung der Rechtsnorm notwendig.
Unterstiitzung bekommt der Unterneh-
mer durch die von ihm bestellten Arbeits-
schutzexperten, das sind die Fachkraft fir
Arbeitssicherheit und der Betriebsarzt.
Diese beraten den Unternehmer. Weiter

kinstlerisch-szenischen

steht den internen Arbeitsschutzakteuren
der Arbeitsschutzausschuss — dieser tagt
mindestens vierteljahrlich — zur Verfi-
gung, in dem auch die Mitarbeitervertre-
tung (Personalrat) beratend mitwirkt.

LEITUNG UND AUFSICHT

Der Unternehmer darf entsprechend
DGUV Vorschrift 17 und 18 die Leitung und
Aufsicht der Arbeiten in Veranstaltungs-
und Produktionsstiatten nur Bithnen- und
Studiofachkraften Ubertragen.
und Studiofachkrafte sind besonders qua-
lifizierte Personen, die aufgrund ihrer Aus-
bildung, und Erfahrungen

Blhnen-

Kenntnisse
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Foto: Schauspielhaus Bochum, ,Drei Schwestern’, © Thomas Aurin

sowie Kenntnis der einschlagigen Bestim-
mungen die ihnen (ibertragenen Arbeiten
beurteilen und mogliche Cefahren erken-
nen kénnen. Dies sind insbesondere Inge-
nieure bzw. Master
Veranstaltungstechnik, Meister fiir Veran-
staltungstechnik, Fachkrafte fiir Veranstal-
tungstechnik.

Aufgrund der spezifischen Gefihrdun-
gen hat der Unternehmer eine besondere
Sorgfaltspflicht bei der Auswahl der Biih-
nen- und Studiofachkréfte. Mafigebend fiir
die Einschatzung der Tatigkeiten ist dabei
seine Gefahrdungsbeurteilung. Die erfor-
derliche Qualifikation und Erfahrung von
Bithnen- und Studiofachkraften richten
sich nach dem Gefahrdungspotenzial der
auszufiihrenden Tatigkeiten. Die Einsatz-
moglichkeiten von Bithnen- und Studio-
fachkraften bezogen auf das Ce-
fahrdungspotenzial sind im Vorschriften-
und Regelwerk der DGUV (z.B. DGUV In-
formation 215-310) eingehend erliutert.

Mit der Ubertragung der Leitung und
Aufsicht werden der damit beauftragten
Person die erforderlichen Handlungskom-
petenzen und Entscheidungsbefugnisse
eingerdumt, um selbststandig handeln zu
kénnen. Zur Leitung und Aufsicht der Biih-
nen- und Studiofachkraft gehort die Wahr-
nehmung von Fihrungs- und Fachverant-
wortung. Insbesondere miissen von ihr die
fur die jeweilige Tatigkeit erforderlichen
SchutzmafRnahmen (einschl. des szeni-
schen Probebetriebs) festgelegt werden.
Die Durchfiihrung der SchutzmafRnahmen
ist bei der szenischen Darstellung zu (iber-
wachen, auf ihre Wirksamkeit zu tiberpri-
fen und ggf. Hat der
Unternehmer eine in diesem Sinne geeig-
nete Person zum Beispiel als Technischer
Direktor mit der Leitung und Aufsicht be-
auftragt, so wird er bei der Wahrnehmung
seiner Gesamtverantwortung wesentlich
entlastet. Der Unternehmer hat aber wei-
Aufsichtsverantwortung
wahrzunehmen, um festzustellen und gg-
fls. einzuschreiten, dass alles ordnungsge-
mafd in seinem Betrieb abliuft.

und Bachelor fir

anzupassen.

terhin  seine
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Der Technische Direktor tragt nach
DGUV Vorschrift 17 und 18 besondere Fiir-
sorgepflichten fir den Arbeits- und Ge-
sundheitsschutz im szenischen Betrieb.
Darin ist verwaltungsrechtlich eindeutig
festgelegt, dass kiinstlerische Forderungen
hinsichtlich der Dekoration und Darstel-
lung nicht realisiert werden diirfen, wenn
die Bihnen-
Sicherheitsgriinden gegen sie Einwendun-
gen erhebt (siehe dort §20 Abs. 3). Bei Pro-

und Studiofachkraft aus

ben und Vorstellungen gehort es zu seinen
Aufgaben, jederzeit einen sicheren Ablauf
der Darstellung zu gewahrleisten. Hier im
Wortlaut der DGUV Vorschrift zeigen sich
die besonderen Fiirsorgepflichten der Biih-
nen- und Studiofachkraft fiir die Arbeit der
Darstellenden.

Der Begriff der ,Arbeit* ist nach der
Rechtsprechung des Bundessozialgerichts
(BSG 46, 244, B 2 U 9/10 R, UVR 9/2011) wie
folgt definiert: ,Arbeit ist der zweckgerich-
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tete Einsatz der eigenen — korperlichen
oder geistigen — Krafte, die wirtschaftlich
nach der Verkehrsanschauung als Arbeit
gewertet werden kann. Dabei ist wirt-
schaftlich nicht im Sinne von erwerbswirt-
schaftlich zu verstehen. Vielmehr geniigt
jede Tatigkeit, die der Befriedigung eines
fremden — materiellen oder geistigen — Be-
dirfnisses und nicht nur einem eigenniit-
zigen Zweck dient. Auch eine Tatigkeit aus
ideellen Griinden kann einen wirtschaftli-
chen Wert haben

GEFAHRDUNGSBEURTEILUNG

Der erste wichtige Schritt zur Beurteilung
der Arbeit und der ortlichen Gegebenhei-
ten (Arbeitsbedingungen) bei Proben und
Vorstellungen ist die Gefadhrdungsbeurtei-
lung.

Cefahrdungsbeurteilung ist ein Prozess
zur Ermittlung von Gefahrdungen und zur
Bewertung der damit verbundenen Risi-
ken sowie Festlegung erforderlicher Mafs-
nahmen. Die Beurteilung der Gefihr-
dungen ist die Voraussetzung fiir das
Ergreifen von wirksamen und betriebsbe-
zogenen ArbeitsschutzmafRnahmen fiir
Proben und Vorstellungen. Welche kon-
kreten SchutzmafRnahmen im Betrieb fur
Proben und Vorstellungen jeweils erfor-
derlich sind, ist durch eine Beurteilung der
Arbeitsbedingungen jeweils immer wieder
und laufend im Prozess der Entwicklung
eines Stiickes neu festzustellen. Die Ge-
fahrdungsbeurteilung ist auch die Grund-
lage fiir die Festlegung der Rangfolge der
zu ergreifenden Maflnahmen.

Die Bihnen- und Studiofachkraft er-
stellt im Regelfall unter Beriicksichtigung
der ausfithrenden Personen die Gefihr-
dungsbeurteilung fiir Proben und Vorstel-
lungen.

Das Ergebnis der Gefdhrdungsbeurtei-
lung, die festgelegten Mafinahmen und
das Ergebnis ihrer Uberpriifung sind je-
weils zu dokumentieren. Die Erfiillung der
Dokumentationspflicht ist nicht nur ein
formaler Vorgang. Sie dient auch der
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Rechtssicherheit des Unternehmers bzw.
der verantwortlichen Personen. Im Scha-
densfall kann anhand der Dokumentation
nachgewiesen werden, dass man den Ar-
beitsschutzpflichten,
Pflicht zur Gefihrdungsbeurteilung, nach-
gekommen ist. Die Dokumentation kann
als Hilfe zur Priifung der Wirksamkeit der
getroffenen SchutzmafRnahmen herange-
zogen werden. Auflerdem ist die Doku-
mentation eine hilfreiche Grundlage fiir
die Unterrichtung/Unterweisung gegen-
liber den an einer Inszenierung oder Probe
beteiligten Personen. Diese sind nach
DGUV Vorschrift 17 bzw. 18 vor Aufnahme
der Proben hinsichtlich der erforderlichen
Unfallverhiitungsmafinahmen zu unter-
weisen. Aus diesen Griinden ist die Doku-
mentation der Gefidhrdungsbeurteilung
auch fiir alle Betriebe mit Bithneninszenie-
rungen unerldsslich.

Fiir die Dokumentation des Ergebnisses
der Cefihrdungsbeurteilung, der festge-
legten Maftnahmen und deren Uberprii-
fung st
vorgeschrieben. Zur Unterstiitzung halten
die Unfallversicherungstrager Handlungs-
hilfen zur Durchfithrung der Dokumenta-
tion fiir den Unternehmer bereit.

insbesondere der

keine einheitliche Form

Der Unternehmer bzw. Technische Di-
rektor ist verpflichtet, die Cefahrdungsbe-
urteilung zu dokumentieren. Kommt er
dieser Pflicht nicht (richtig, vollstindig
und rechtzeitig) nach, so kann dies nach
staatlichen Arbeitsschutzvorschriften, zum
Beispiel der Arbeitsstattenverordnung, der
Biostoffverordnung, der Gefahrstoffver-
ordnung oder der Lirm- und Vibrations-
Arbeitsschutzverordnung, den Tatbestand
einer Ordnungswidrigkeit erfiillen und mit
einem Bufdgeld geahndet werden (§ 25 Ar-
beitsschutzgesetz). Wer vorsatzlich gegen
eine entsprechende staatliche Rechtsver-
ordnung verstofdt und dadurch Leben oder
Gesundheit eines Versicherten gefihrdet
(§ 26 Nummer 2 Arbeitsschutzgesetz),
macht sich strafbar.

Nun ist ein Technischer Direktor als
Bithnen- und Studiofachkraft auch nicht

allwissend, wenn manch ein Darsteller
auch meint, er ware der ,Allmichtige”
Sollten aufgrund der Besonderheiten des
gefdhrlichen szenischen Vorganges seine
Kenntnisse und Erfahrungen als Biihnen-
und Studiofachkraft — zur Auswahl ge-
eigneter Schutzmaffnahmen — nicht aus-
reichen, so ist eine daflir fachlich ge-
eignete Person Aufsicht zu
beauftragen, zum Beispiel ein Waffen-
Sachverstindiger oder Stuntkoordinator.
Seine iibrigen Pflichten zur Leitung und
Aufsicht mit
Schutzmafinahmen bleiben davon unbe-
rithrt. Wichtig ist in diesem Fall, dass die
Verantwortungsbereiche  bei
hung weiterer verantwortlicher Personen

mit der

Koordination weiterer

Hinzuzie-

eindeutig zu definieren und abzugrenzen
sind.

Welche konkreten
Schutzmafinahmen er-
forderlich sind, ist
laufend im Prozess der
Entwicklung eines
Stucks neu
festzustellen.

Der Unternehmer bzw. Technische Di-
rektor kann in einem Betrieb nicht zu jeder
Zeit an jedem Ort gleichzeitig sein. Des-
halb werden Aufgaben an weitere Perso-
nen (ibertragen. Dabei obliegt ihm aber
weiterhin die Beaufsichtigung dieser Per-
sonen. Bei der Ubertragung von Aufgaben
auf weitere Personen hat er je nach Art der
Tatigkeiten zu beriicksichtigen, ob diese
befihigt sind, die fur die Sicherheit und
den Gesundheitsschutz bei der Aufgaben-
erfiillung zu beachtenden Bestimmungen
und Mafinahmen einzuhalten. Der Unter-
nehmer bzw. Technische Direktor hat die
fur bestimmte Tatigkeiten festgelegten
Qualifizierungsanforderungen zu beriick-
sichtigen.

Um dem Unternehmer und der mit Lei-
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Foto: Schauspielhaus Bochum, ,(yrano de Bergerac”, © Arno Declair

tung und Aufsicht beauftragten Person
(Technischer Direktor) den notwendigen
Cestaltungsspielraum bei der Auswahl der
jeweils vor Ort verantwortlichen Person
entsprechend der Gefahrdungen einzurdu-
men, ist in der Unfallverhiitungsvorschrift
JNVeranstaltungs- und Produktionsstatten
fir szenische Darstellung” (DGUV Vor-
schrift 17 bzw. 18) festgelegt, dass Proben
und Auffithrungen erst beginnen diirfen,
wenn der Aufsichtfithrende die Szenenfla-
che freigegeben hat. Dieser Aufsichtfiih-
rende ist in der Regel die mit der Leitung
und Aufsicht beauftragte Person. Bei ge-
ringem Gefiahrdungspotenzial kann das
Beaufsichtigen auch einer hierflir geeigne-
ten Person Ubertragen werden. Diese muss
hierfiir ausreichende fachliche Kenntnisse
und Erfahrungen besitzen sowie weisungs-
befugt sein. Aufsichtfithrende ist in der Re-
gel die mit der Leitung und Aufsicht
beauftragte Person. Bei geringem Gefdhr-
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dungspotenzial kann das Beaufsichtigen
auch einer hierfiir geeigneten Person iiber-
tragen werden. Diese muss hierfiir ausrei-
chende fachliche  Kenntnisse  und
Erfahrungen besitzen sowie weisungsbe-
fugt sein.

VERANTWORTUNG DER REGIE
BEI PROBEN

Bei Proben ist hdufig der Regisseur (bzw.
stellvertretend die Regieassistenz) als al-
leinige Fihrungskraft anwesend. Dieser
hat dann als Aufsichtfithrender eine be-
sondere Firsorgepflicht im Sinne des Ar-
beits- und Cesundheitsschutzes und ist fur
die Einhaltung der Schutzmafinahmen
verantwortlich. Er darf kein sicherheits-
widriges oder gesundheitsgefihrdendes
Verhalten -physische ebenso wie psychi-
sche Uberlastungen- zulassen und keine
sicherheitswidrigen Weisungen erteilen.

Um dem Regisseur dieses bewusst zu
machen, ist er vor Aufnahme der Proben
diesbeziiglich vom Unternehmer oder des-
sen Beauftragten, in der Regel der fiir Pro-
ben eingeteilten Bihnen- und Studio-
fachkraft,
Damit Regisseure Sicherheits- und GCe-
sundheitsgefihrdungen und
entsprechend den vorgesehenen Mafinah-
men auch handeln kdnnen, miissen sie auf

besonders zu unterweisen.

erkennen

ihre individuelle Arbeits- und Probensitua-
tion zugeschnittene Informationen, Erldu-
terungen und Anweisungen bekommen.
Die Unterweisung ist ein wichtiges Instru-
ment, um ihnen zu ermdglichen, sich si-
cherheits- und gesundheitsgerecht im

Rahmen ihrer Spielleitung zu verhalten.
Ein ausschlieflliches Selbststudium ist zur
Unterweisung in der Regel nicht ausrei-
chend. Die mindliche Unterweisung hat in
verstandlicher Form und Sprache stattzu-
finden. Art und Weise sowie der Umfang
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der Unterweisung miissen in einem ange-
messenen Verhiltnis zur vorhandenen Ce-
fahrdungssituation wahrend der Probe
stehen. Zu beachten ist insbesondere, dass
der Regisseur hinsichtlich der zu beherr-
schenden Risiken nicht (berfordert wird.
Der Unterweisende darf nur solche Risiken
bei Proben zulassen, die ohne Anwesen-
heit der Bithnen- und Studiofachkraft oder
eines anderen erforderlichen Spezialisten,
fiir alle an der Probe beteiligten Darsteller
nachvollziehbar beherrschbar sind.

Diese Unterweisung ist zu dokumentie-
ren. In der Praxis ist dieses heutzutage sehr
einfach zu realisieren, indem die unterwei-
sende Bithnen- und Studiofachkraft (Tech-
nischer Direktor i
geeigneter Beauftragter) die vom Regis-
seur zu beachtenden Mafinahmen des Ar-
beits- und Gesundheitsschutzes kurz in

bzw. ein von ihm

einem Schriftsatz zusammenfasst und
dann beispielsweise nachvollziehbar an
diesen per Mail (ibermittelt.

Wenn also die Bithnen- und Studio-
fachkraft Festlegungen mit Grenzen trifft,
an die sich der Regisseur als Aufsichtfiih-
render zu halten hat, dann muss sich der
Regisseur auch an diese Festlegungen in
diesen Grenzen bewegen. Wird von diesen
Festlegungen abgewichen, werden die
Crenzen (berschritten — aus welchem
Grund auch immer — oder treten plétzlich
unerwartete Risiken auf, dann hat der Re-
gisseur die Biihnen- und Studiofachkraft
unmittelbar hinzuziehen bzw. die Probe
abzubrechen.

Wenn wahrend der Probe bei der Ent-
wicklung einer Szene besondere Gefahren
entstehen, beispielsweise bei Proben mit
Absturzgefahren, ist die Bithnen- und Stu-
diofachkraft jeweils unmittelbar vom Auf-
sichtfithrenden vor Ort hinzuziehen. Eine
Cefahrdung durch Absturz liegt grund-
satzlich bei einer Absturzhohe von mehr
als 1 Meter vor. Bei Hohenunterschieden
von weniger als 1 Meter kann eine Gefdhr-
dung vorliegen, wenn zum Beispiel eine
Absturzkante nicht erkennbar ist. Dann ist
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im Rahmen der Gefihrdungsbeurteilung
von der Bihnen- und Studiofachkraft je-
weils festzustellen, ob Mafinahmen gegen
Abstiirzen von Personen erforderlich sind.

VERTRAGLICHE UND
BETRIEBLICHE REGELUNGEN
ERFORDERLICH

Um den organisatorischen Anforderungen
zum Arbeits- und Gesundheitsschutz zu ge-
niigen, ist es sehr wichtig, wesentliche Er-
fordernisse hierfiir in den vertraglichen
Regelungen mit dem Regisseur aufzuneh-
men. Diese sollten sinnvoll auf die Organi-
sation des Arbeits- und Gesundheits-
schutzes mit betriebsinternen Regelungen
(zum Beispiel Aufbau- und Ablauforganisa-
tion, Gefdhrdungsbeurteilung, Notfallorga-
nisation, Brandschutz, Erste Hilfe, Unter-
weisung und Dokumentation) aufbauen.
Die betriebsinternen Regelungen und be-
sondere Flrsorgepflicht sind grundsatzlich
in den Vertrag mit dem externen Regisseur
aufzunehmen. Es ist natiirlich selbstver-
standlich erforderlich, diese betriebsinter-
nen Regelungen dem Regisseur weiter in
einer Unterweisung zu erldutern und die-
ses dann zu dokumentieren. Wird der fest
angestellte Regisseur intern tatig, so ist er
jeweils als Aufsichtfiihrender fiir Proben
entsprechend fur die Einhaltung der vor-
gegebenen Grenzen von der Leitung und
Aufsicht ausiibenden Biithnen- und Studio-
fachkraft entsprechend interner Arbeits-
und Dienstanweisungen zu unterweisen.

Wie bei jeder vertraglichen Regelung
haben die den Vertrag schlieRenden na-
turlich die Einhaltung der Bedingungen zu
Uberpriifen. Dies bedeutet, dass die fiir Lei-
tung und Aufsicht verantwortliche Biih-
nen- und Studiofachkraft sich bei Proben
durch entsprechende Kontrollen davon
lberzeugen muss, dass der Aufsichtfiih-
rende (Regisseur) die Abmachungen und
betrieblichen Erfordernisse fiir den Ar-
beits- und Gesundheitsschutz auch sinn-
voll umsetzt.

ZUSAMMENFASSUNG

Der Unternehmer hat eine Vielzahl von An-
forderungen im Arbeits- und Gesundheits-
schutz zu erftllen. Diese kann er nur in die
betriebliche Wirklichkeit iibertragen, wenn
er durch organisatorische Regelungen wei-
tere Personen einbezieht, in dem er diesen
die notwendigen Handlungsspielraume
und Entscheidungskompetenzen iibertragt.
Bei der Entwicklung einer Inszenierung im
Laufe von Proben kommt der spielleitende
Regisseur in eine entscheidende Position. Er
hat als Fithrungskraft wahrend der Probe
entsprechende Fiirsorgepflichten gegen-
tber den Darstellern wahrzunehmen. Um
den Regisseur dabei nicht zu tberfordern,
sind durch die Biihnen- und Studiofachkraft
die Grenzen festzulegen. Regisseure dirfen
nur Proben bei geringstem Cefdhrdungs-
potenzial als Aufsichtfithrende ohne Anwe-
senheit der Bithnen- und Studiofachkraft
verantworten. Dieses ist vom Unternehmer
durch vertragliche und betriebliche Rege-
lungen sicherzustellen.

Dipl.-Ing. Wolfgang
Heuer, Unfallkasse
NRW, Konigstraf3e 38,
33330 Giitersloh

Wolfgang Heuer ist seit
1989 als Technische
Aufsichtsperson bei der
- Unfallkasse NRW fiir
die Beratung und Uberwachung des Arbeits-
und Gesundheitsschutzes in Theatern und Ver-
anstaltungsstitten aktiv.
Im Sachgebiet , Biihnen und Studios“ der
Deutschen Gesetzliche Unfallversicherung
(DGUV) wirkt er federfiihrend am Regelwerk
zum Arbeits- und Gesundheitsschutz in Theat-
ern und Veranstaltungsstitten mit. In den
mafgeblichen Normenausschiissen der Veran-
staltungstechnik vertritt er gesetzliche Unfall-
sicherungstrdger und berdit Verbinde der
Veranstaltungsbranche sowie Hersteller und
andere interessierte Kreise in Arbeits- und
Gesundheitsschutz betreffenden
Fragestellungen. Er leitet den Ausschuss zur
Ermiichtigung von Sachverstindigen.
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