Arbeilt und Altern

Uberalterung der Mitarbeiter

Problemfelder
Leistungsdichte . Anderung der
Psych./kérperl. Belastung Arb_e'ts' Leistungsfahigkeit
Ergonomie bedingungen Funktionseinschrankung

Funktionsstérungen
Akute / chronische Erkrankungen
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Wer gehort zu den ,,Alteren Mitarbeitern®?

Mitarbeiter > 45 Jahre (WHO)
Mitarbeiter > 50 Jahre
Mitarbeiter > 55 Jahre

w==> Personen, die in der zweiten Halfte ihres
Berufslebens stehen, aber das Pensionsalter
noch nicht erreicht haben und noch gesund, d.h.
arbeitsfahig sind (OECD)

Altere Mitarbeiter m——=>55 bis 65 Jahre (Ruhestand)
Alternde Mitarbeiter w=——=>40/45 bis 54 Jahre

Personen m—> > 40 Jahre (Arbeitsmarkt)
(mitunter > 35 Jahre)
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Altern - Leistungsfahigkeit - Krankheit

Alternsprozesse sind natirliche Verdnderungen des Organismus
(Biomorphose).

Krankheitsprozesse sind akut oder chronisch verlaufende pathologische
Veranderungen des Organismus; am Anfang steht die Funktionsstorung

Alternsprozesse und Krankheitsprozesse sind nicht immer eindeutig
voneinander abgrenzbar. Beide konnen zu Beschwerden flhren.

Altern bedeutet nicht automatisch Einschrankung der
Leistungsfahigkeit

Altern ist keine Krankheit
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Altere Arbeitnehmer
sind nicht haufiger

HH krank als Junge, fehlen
aber im Krankheitsfall
langer.
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Veranderungen menschlicher Leistungsvorauzssetzungen im Alter

Abnehmende Keine wesentliche
Fahigkeiten Veranderung
*Belastbarkeit und *Intelligenz *| ebens- und

Beweglichkeit des
Stutz- und
Bewegungsapparates

eKorperkrafte

und Gerucpssinn)

*[_eistungsreserven
(Ausdauerfahigkeit)

*Nachlassendes
Kurzzeitgedachtnis

*Kreativitat
*Systemdenken

eKommunikations-
fahigkeit

*Konzentrati
fahigkeit

*/ielorientiertes und
planvolles Handeln

Berufserfahrung

-Betriebs%pezifisches
Wissen 4

F

eQualit _ usstsein
e|dentifikation mit dem
Unternehmen

eUrteilsfahigkeit

*Kooperartions-
fahigkeit
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Ungunstige Eigenschaften
von Arbeitsaufgaben

O *Permanente kérperliche Belastungen

= *Neuartige, ungewohnte
Arbeitsaufgaben

+ e¢Kurzzyklische, repetitive Tatigkeiten/
Taktabhangigkeit

+ eNachtschichten/ Spatschichten

~ sUngewohnt, hohe Anforderu
die Feinmotorik | &%

- *Hohe Anforderungen an di
Sinneswahrnehmungen

an

O eDaueraufmerksam

Zutreffend fiir die Automobilproduktion
+ Trifft zu
Trifft gelege ﬁt|*r‘-zi

Trifft so gut wie n

enschaften von

Gunstige N
l:en
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+e\oraussetzung sozialer Fahigkeiten

= «Komplexe Aufgaben zu deren
Strukturierung Erfahrung notwendig ist

OeNutzung von betrieblichen Kenntnissen
und informellen Arbeitsablaufen

OeAutonomie hinsichtlich Arbeitspensum
und -Arbeitsrhythmus

+e\ertraute und beil}gnnte Ar\beitsaufgaben

Photo: Dennis Chalkin)
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Korperfunktionen im Alter
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physiologische Veranderungen im Alter

« Abnahme der bronchopulmonalen (Herz/Lunge) Leistungsfahigkeit

« Abnahme der Herz/Kreislauf- Belastbarkeit d. h. Abnahme der
maximalen Sauerstoffaufnahmefahigkeit

« Abnahme der Muskelmasse (ca. 1%/anno ab dem 35. Lebensjahr)

« Abnahme der Kraftfahigkeit (Maximalkraft) der Muskulatur

« Abnahme der Knochenmasse/Dichte

« Zunahme des Korperfettanteiles

« Bindegewebsalterung mit Riickgang der Elastizitat und Beweglichkeit

« Abnahme der Feinmotorik, Koordination und Reaktionsschnelligkeit
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Leistungsfahigkeit im Alter

.... ist individuell abhangig vom:

A
Gesundheitszustand
Lebensflhrung
= Grunderkrankungen
'E Trainingszustand
% bisherige Belastungen
g
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8
%‘
=
fg‘ Interindividuelle
'§ Unterschlede
ot

Lebensalter
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Korperliche Leistungsfahigkeit im Alter

«  Spitzenbelastbarkeit
- nimmt im Alter ab

- Grenze zur (korperlich) erschopfenden Tatigkeit i. d. R. schneller
erreicht

«  Ausdauer
- Erhalten bei gutem Training

 Beweglichkeit
- bei Training konstant

« Schnelligkeit, Reaktionsverhalten
- deutliche Abnahme nach 30. Lj. vor allem bei fehlendem Training

*  Muskelkraft
- langsamer Abfall ab dem, 30. Lj.
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Alternskritische Arbeitsanforderungen

» Korperlich anstrengende Arbeiten
Heben und Tragen von Lasten, Zwangshaltungen,
einseitig belastende Tatigkeiten, kurzzyklische Tatigkeiten

 Arbeitsumgebungsbelastungen
Hitze, Larm, schlechte Beleuchtungsverhaltnisse

» hohe bzw. starre Leistungsvorgaben
taktgebundene Arbeit, Zeitdruck

» Schicht- und Nachtarbeit
Arbeitsrhythmus gegen die ,innere Uhr, soziale
Beeintrachtigungen

* hohe psychische Belastungen
Daueraufmerksamkeit, Stress
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Korperliche Belastungen, Mullabfuhr

Heben, Tragen, Halten, Schieben, Ziehen
von Lasten

Erzwungene Korperhaltungen:

Stehen

Rumpfbeugen
Rumpfrotation

Arm Uber Schulterniveau
schwer zugangliche Arbeitsstellen

Hohe Taktung, hohes Arbeitstempo
(Selbstgemachter Akkord)
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Berufskrankheiten in der Mullabfuhr:

Nr. 2108 Bandscheibenbedingte Erkrankungen der Lendenwirbelsaule
durch langjahriges Heben oder Tragen schwerer Lasten oder durch
langjahrige Tatigkeiten in extremer Rumpfbeugehaltung

Nr. 2110 Bandscheibenbedingte Erkrankungen der Lendenwirbelsaule
durch langjahrige,vorwiegend vertikale Einwirkung von Ganzkorper-
schwingungen im Sitzen

Nr. 5101 Schwere oder wiederholt ruckfallige Hauterkrankungen

Nr. 2301 Larmschwerhorigkeit
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Lendenwirbelsaule - Anatomie
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eben und Tragen

e ruckartiges Anheben
e Lasten korperfern
e Tragen im Hohlkreuz

e Beugung im Riicken
oder
e weites Vorneigen

e Heben mit verdrehtem Rumpf

Richtig Heben und Tragen 10|

1Belastung, 2 Wirbelkorper
3 Bandscheibe, 4 Beugewinkel
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Degenerative

Wirbelsdulenveranderungen
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il

ist Gesamtheit der auf den Kérper einwirkenden Arbeitsbedingungen
bzw. Belastungsstarken

ist abhangig von den individuellen Bewaltigungsmaoglichkeiten mit
Belastung umzugehen

unterschiedliche Reaktion des jeweiligen Mitarbeiters auf die
Belastung

Zu hohe Beanspruchungen fuhren zu funktionellen Einschrankungen
Beschwerden und letztlich zu Erkrankungen
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Arbeits-
belastungen

Art, Schwere,
Haufigkeit,
ergonomische
Bedingungen

Ressourcen wie z.B.

korperl./psychische
Voraussetzungen

Qualifikation, Erfahrung

Motivation

Handlungs/Entscheidungs-
spielraume

Wertschatzung, Anerkennung
soziale Unterstitzung

»

Beanspruchung

Individuelle Reaktion
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Circulus
vitiosus

Schwere korperliche Tatigkeit und
anhaltend hohes Arbeitstempo

!

Verarmung bzw. Aufbrauch der muskularen Energiereserven
Eingehen einer Sauerstoffschuld

/\

Erhohte Herz / Kreis-
laufbelastung

}

Ggf. Atemnot und
schneller Puls

Ubersiuerung der Muskulatur

Anaerobe** Energiegewinnung / <

}

Muskelschmerzen /
Muskelkater

\ 4

Alternative Muskelgruppen bzw. Hilfsmuskulatur werden
eingeschaltet

|

Minderung der Leistungsfahigkeit bis hin zum
Erschopfungszustand
Beeintrachtigung der koordinativen Fahigkeiten

4/\>

Erhohte Verletzungsgefihrdung

Erhohte Unfallgefihrdung

Circulus
vitiosus
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Erholzeiten — Pausen

zum Ausgleich der Arbeitsbelastung

erschopfter Mitarbeiter unterbricht zwangslaufig Arbeit far
Erholung (zu Lasten der Gesamtleistung)

Erholung erfolgt zu Beginn einer Pause und nimmt mit
zunehmender Dauer ab

mehrere kurze Pausen effektiver als weniger langere Pausen
gleicher Gesamtlange

regelmafige Kurzpausen (ca. 5 — 10 Minuten) fihren zu
Leistungssteigerung und Belastungsverringerung

-> Daher positiven Effekt nutzen und mehrmaligen Wechsel am Tag,
bzw. Unterbrechung der belastenden Tatigkeiten anstreben
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Was konnen wir tun?

In der Vergangenheit wurden in der Industrie zur Beschaftigung
bzw. zum Umgang mit alteren Mitarbeitern tberwiegend
nachfolgende Ansatze verfolgt:

* Bereitstellung von ,,Schonarbeitsplatzen®

¢ Altersteilzeit

Diese Ansatze waren vor dem Hintergrund einer geringeren Anzahl
von alteren Mitarbeitern zu sehen

Die gesetzliche Altersteilzeit ist entfallen

Schonarbeitsplatze sind selten
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Welche MaBnahmen altersgerechter Arbeitsgestaltung gibt es?

Gestaltung der , Leistungsgewandelte
Arbeitstatigkeit Arbeitsanforderungen
Aufgabenverteilung " Rotation; Gruppenarbeit

Arbeitsorganisation
-, Ergonomie
: Arbeitshilfen
Arbeitsplatzgestaltung
. | Arbeitszeitkonten; Pausen-
regelung; (Alters)Teilzeit
Arbeitszeitgestaltung
Motivation
QualifizierungsmaBnahmen
Laufbahngestaltung
, Bedarfsorientierte

Betriebl.Gesundheits-
management

Gesundheitsforderung




